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Ogretmenter,

Yeni Mesit Sizin Eseriniz Ol

1981 yilinda Almanya’da dogdum. Ik ve orta dgrenimimi Kastamonu ili Tosya ilgesinde, lisans
dgrenimimi ise Samsun Ondokuz Mayis Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmeni olarak tamamladim. Bir
yil 6zel sektorde egitimci olarak calistiktan sonra, 2005 yilinda Kastamonu ili Pinarbasi ilgesi Sehit Ramazan
Akkaya Yatili Bolge Ortaokulu’na Sosyal Bilgiler 6gretmeni olarak atandim ve 2008-2012 yillar1 arasinda
ayn1 okulda miidiir yardimeis1 ve Sehit Ayhan Siitcli Cok Programli Lisesi’nde okul miidiirii olarak gdrev
yaptim. 2013 yilinda Karabiik ili Safranbolu il¢esi Bostanbiikii Ortaokulu’nda miidiir yardimcisi olarak
calistiktan sonra, 2014 yilinda Karabiik Merkez Besbinevler Sehit Cevdet Cay Ortaokulu’na miidiir olarak
atandim. 2023 yilindan bugiine kadar ise Mevlana Imam Hatip Ortaokulunda okul miidiirii olarak gorev
yapmaktayim.

Dr. idris KINASAKAL

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

Milli Egitim Bakanligi, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef
ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
“stratejik yonetim” yaklagimini merkez ve tasra teskilatinda ve hatta okul boyutunda benimsemistir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince de stratejik yonetim unsurlarini
uygulamaya baglamistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonunu
olusturarak 2019-2023 yillarm1 kapsayan stratejik planini1 hazirlamis ve bu plani kamuoyu ile
paylagsmistir. Milli Egitim Bakanlig1 bu plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planina, yillik

amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

Mevlana Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
olusturulmustur. Karabiik I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programu,
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y®&netmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu na
(Stirim 3.1) dayanilarak hazirlanmis Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik

Programimin rehberliginde hazirlanmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, siirecin ana asamalar: ile
ciktilarinikontrol etmek, birimlerin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve énemli
hususlar1 goriisiip karara baglamak iizere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu’nun listesi
asagidaki gibidir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, Iki
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi
Bilgileri Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
_ Okul 9 o Miidiir
Idris KINASAKAL Miidiirii Dogan YARDIBI Yardimeist
frfan KOCAK Mudir g Lot ALTUNTAS | Ogretmen
Yardimcisi g
Engin OZTURK Ogretmen Cansu Inan AYVACI Ogretmen
Cemile OVALI Ogretmen Muharrem GOK Ogretmen
Okul Aile Géniillii
Zeynep OZLER Birligi Alisan SENEL onui
Veli
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.






2.DURUM ANALIZI

Katilimer ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan
durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini
daha iyi tanimasima yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz

D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

YV V.V V V V VYV V V

Gii¢lii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi
KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 2012 yilinda Karabiik imam Hatip Lisesi biinyesinde kurulmustur.
Okulumuz 2013 yilinda 5000 Evler 75.Y1l Mahallesindeki binasina tasindi.
Okulumuz 2015 yilinda 100.Y1l Mahallesindeki yeni binasma taginmistir.
Okulumuza 2016 yilinda Z Kiitliphane kurulmustur.

Okulumuza 2016 yilinda Resim Swmif1 yapilmigtir.

Okulumuza Fatih Projesi kurulumu 2016 yilinda yapilmistur.

Okulumuza 2017 yilinda hali sahamiz ve g¢ardaklarimiz yapilip bah¢emiz revizyondan

gecirilmistir.
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2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitimi planlamadan basarty1 yakalamak miimkiin olmayacagi i¢in Milli Egitim Bakanlig1
2009 yilinda tiim okul ve kurumlar da stratejik plan hazirlama ve uygulama siirecini baslatmis olup
bu cercevede 2010-2014 yillarmi kapsayan birinci, 2015-2019 yillarin1 kapsayan ikinci stratejik
plan yaymlanmis ardindan halen uygulanmakta olan 2019-2023 yillarin1 kapsayan iiciincii donem
stratejik plan yaymlanmistir. 2024-2028 hazirlig1 yillarin1 kapsayan dordiincii donem stratejik plan

hazirligi Bakanhigimiz ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz koordinesinde hazirlanmaya baslamustir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Mevlana Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik donemi, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ve
izleme degerlendirme olarak bes asamadan olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege bakis bolimii misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerler olarak 3 baglikta
planlanmistir. Gelecege bakis boliimiinde 3 stratejik amag, 9 stratejik hedef, 37 performans

gostergesi, 37 stratejiye yer verilmistir.

2019 -2023 Stratejik Plan gostergelerinde olumlu gelismeler gézlemlenmistir. Yabanci dil
egitiminin kalitesinin artirilmasina yonelik c¢alismalar kapsaminda; se¢meli dersler ve cesitli
faaliyetlerle dgrenciler merkeze alinmustir. Ingilizce dersinin basarisinda ve dgrencilerin derse kars1
tutumlarinda daha istekli ve gelismeye acik olduklar1 gozlemlenmistir. Akademik bilginin beceriye
donlismesine yonelik teknoloji ile 0grenci becerileri gesitli platformlardan faydalanarak teorik
egitimlerde kullanilmistir. Akademisyenler, alaninda kendini kanitlamis uzman kisiler ile 6 grenciler
bulusturulmustur. Teknolojik imkanlar 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Bu sekilde hem pratik

hem de teorik olarak 6grencinin egitim kalitesi artmustir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimma uygun olacak sekilde fiziki imkanlarin
gelistirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapildigr gézlemlenmistir. Teknolojinin
gerisinde kalan atdlye ve laboratuvar donanimlar1 giincellenmis projelere basvurulmustur.

2019-2023 Stratejik Plani performans gostergelerinin 2023 yili hedeflerine biiyiik oranda

ulagilmig ya da hedefler asilmistir. Gostergelerin ¢ogunda hedeflere makul diizeyde ulasilmistir.

Gerileme durumunun higbir hedefte sergilenmedigi goriilmektedir.

11



2023 yilsonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans

gostergelerinden %0-49,99 arasi1 gergeklesme gozlenenler performans gostergelerine asagida yer

verilmistir:
. 20 giin tizerinde devam-devamsizlik yapanlarin ylizdesi
o Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en

az bir faaliyete katilan 6grenci oran
J Ogrenci basina okunan kitap sayis1

Hedef degerlendirmesinde, 2021 yilinda baslayan salginin birgok sektorii etkilemekle
birlikte egitim dgretim siireclerini de etkiledigi dikkate alinmalidir. Ogrenci, 6gretmen ve velilerin
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim noktasinda motivasyonunun diistik
olmasi1 onemli etken olarak ele almabilir. Ayrica salgin siirecinde Ogrencilerin uzaktan egitim
faaliyetleri yiiritmeleri ve ekran ile iliskilerinin artmasinin aligkanlik haline gelmesinin okunan
kitap sayisini etkiledigi diistiniilmektedir.

Hedeflenen gosterge degerlerine ulasmak icin Ogrencileri kitap okuma faaliyetlerini
artrracak ¢aligsmalarm yiiriitiilmesi ve 6grencilerin okudugu kitap sayilarma iligkin verilerin eksiksiz
olarak e-okula girislerinin yapilmasmin saglanmasi gerekmektedir. Bir egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
sayilarinin artirilmasi noktasinda da Egitim Kenti Karabiik gibi cesitli yerel projeler gelistirilmistir
ve siire¢ ilerlemektedir ve proje sonucuna gore gerekirse yeniden ¢alisma yapilacaktir. Dolayisiyla

performans gostergelerinin yeni planda da yer almas1 uygun goriilmiistiir

Milli Egitim Bakanlig1 ve Karabiik Il Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 stratejik plan
taslagma bagli kalinarak hazirlanan 2024-2028 doneminde performans gostergeleri belirlenmistir.
Ust politika belgelerinin  destegi ile performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi

ongoriilmektedir.
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Tliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligr Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili fikégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanh1 Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
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Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar: Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yo6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanmitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ynetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzda gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede
miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir.

Milli Egitim Midurligimiiz, Gst politika belgelerini temel tst politika belgeleri ve diger ist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelemistir. Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur
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Tablo 3- Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel
Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

e Kalkima Planlar1

® Orta Vadeli Programlar

® Orta Vadeli Mali Planlar

© 2024 Yili1 Cumhur Bagkanlig1 Yillik Programi

e Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 StratejikPlan1

o Milli Egitim Sura Kararlar1

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 StratejiBelgesi ve Eylem
Plani

2024-2028 Kadnin Giiglenmesi Strateji Belgesive Eylem Plani

e Karabiik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani

On Ikinci KalkinmaPlan1

Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve

Egitim Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

Cocuk 733.1,733.2, 734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil
Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

— . 758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Engelli Hizmetleri Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal

Yardimlar ve 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

YoksulluklaMiicadele
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGIiTIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1-
Veli
Ogrenci
Ogretmen

Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Simf gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghig ve giivenligi

Ogrenci davramiglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Opgrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili trenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar: diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Hentbol

Voleybol

Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmast
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak
etkin kullammin saglamak

Yetigtirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Midiirliigii ile igbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢calismalan

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalart

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi......)
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Okulumuzda Ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili ydnetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Ogretmenlerimiz dgrenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler gilidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma giinleri smiflar
gezilerek haftanin en temiz ve diizenli sinifi segilmekte, haftanin en temiz ve diizenli siifinin fotografi
cekilerek okulumuzun web sitesinde yaymlanmaktadir.

Okulumuz II Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Y1l sonunda smiflarimiz  diizenlenen senliklere katilmaktadwr. Okulumuzda
ogrencilerimize yonelik olarak hafta ici ve hafta sonu ders dis1 etkinlik caligmalar1 yapilmaktadir. Ayrica
okulumuzda yetigkinlere yonelik olarak okuma-yazma kurslar1 diizenlenmektedir
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2.5. Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan
veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca
doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi igin olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile
faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Mevlana imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 incelenerek paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin
idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin disgsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Tablo 5-Ogretmen Anket Sonuclar

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 2 2 10 12
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2 2 |10 8 4
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0|6 12 8
04- gil‘ll, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri 0 > | o 0 »
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0|2 8 16
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 0 2 |6 10 8
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 2 | 4 10 10
08- gﬁ;ﬂ;ﬁt uzgrm01lmn o0grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 o |4 1 10
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 0 2 10 10 14
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 0 0|0 12 14
11- Saﬁlélllrl'muzun, farkli ihtiyaglar1 olan &grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi 0 o |4 1 10
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0 0 |0 10 16
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0| 0 |6 12 8
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0 0 |2 10 14
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 2 0 |2 8 14
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 2 0 4 12
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 2 0 4 4 16
TOPLAM 8 | 12 |56 | 164 | 200
Ankete katilan 26 6gretmenin 17 soruya ortalama verdigi cevaplar 0,46| 0,70 (3,28 | 9,64 116,7

Tablo 6-Ogrenci Anketi Sonuclar:

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 2 10 26 50 118
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 18 26 38 52 72
03- | Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 12 26 44 44 70
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. 6 4 24 36 136
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
05- distiniiyorum. B 22 38 138
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 6 6 8 46 140
07- | Okul midiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 12 10 20 72 92
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 8 6 8 36 148
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Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
09- ediyor. 8 8 24 44 122
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 12 6 12 72 104
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 8 6 18 44 130
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 16 12 26 66 86
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 12 10 12 36 136
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 8 4 20 44 130
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. 6 2 30 48 120
16 Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 18 . 20 ” 08
diistiniiyorum
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 10 16 44 50 86
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 16 14 26 70 80
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 56 26 32 48 44
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 82 18 14 24 68
TOPLAM 224 | 216 | 468 | 984 | 2118
Ankete katilan 206 6grencinin 20 soruya ortalama verdigi cevaplar 1543 | 11,44 |22,29 | 46,86 | 100,86
Tablo 7- Veli Anketi Sonuc¢lar:
KATILMA DERECESI
MADDELER SEE{Ed E| E|EE
SEIS| 5| EIS%
MM | M 2T
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 12| 6 24 | 20 | 42
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 12| 0 10 | 32 | 50
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 18| 10 | 14 | 16 | 46
04 Oolﬁgi;l | ;%rae]?ﬁﬂerm ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 2l o 20 | 36 | 36
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 14| 2 8 |30 |50
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 10 | 4 12 | 32 | 46
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 12 | 4 4 |20 | 64
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 16 | 2 6 18 | 62
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim yonleriyle
09- anlamama yardimci fluyor. ! v 5 ’ ' 20| 2 12126 | 44
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- bﬂgﬂerfdiriygor. ¢ b . ’ 121 6 | 4 |20 | 62
11 Okul .g:ocuglvlma duygusgl ra?atsmhk ve 0grenme giicliikleri ile karsilastiginda ul a 4 5 | e
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 281 0 8 | 40 |132
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 16 | 2 2 16 | 68
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 14| 8 8 |26 |48
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 14 0 6 |22 | 62
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 12| 4 4 |26 | 58
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 16 | 2 8 |24 | 54
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 16| 0 12 | 28 | 48
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 12 0 12 | 10 | 70
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 10 0 4 12 | 78
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21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 10| 0 4 4 86
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 10 2 18 | 10 | 64
TOPLAM 296 58 200 466 | 1268
Ankete katilan 104 velinin 22 soruya ortalama verdigi cevaplar 12,87 | 2,52 | 87 | 2026|5513
TABLO 8 - PAYDAS ANALIZi
PAYDAS ANALIZI
Onem
= M derecesi
RO <
PAYDA! =2 2|y T
PAYDASIN ADI TURE $ NEDEN PAYDAS 2 :E ‘é = z | > = =
= o
TEIEEEEIE
29 2|29 3| §| <2
T =Hlwd O = -
Milli Egitim Dis s - . . L
Bakanlig1 Paydas MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. y J 1
Valilik Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. N 1
Paydas
{1 Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlart belli bir plan dahilinde yonetmek ve N N 1
Miidiirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢c Paydas | Hizmet veren personeldir. \/ y y y 1
Ozel Ogretim Dis ST .
Kurumlan Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. \/ y 2
Ogrenciler i¢ Paydas lemetm sgn}.lldugl.l paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi N N N 1
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ¢ Paydas é)alﬁélllrm egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarmin zenginlestirilmesi i¢in N N N N 1
Memur ve ; R ) .
Hizmetliler I¢c Paydas | Gorevli personeldir. y y y 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. J N N 9
Paydas
il Toplum Saglig Dis ; Sy .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
_— D1s ) - o
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar PDs/ das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Dis PR ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v v 2
Tarim il Miidiirligi Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. J J 9
Paydas
Sivil Savunma 11 D1s e o o
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. v 2
Tiirk Telekom il Dis o o C
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v RN 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayn yapar. v v 2
Paydas ’ ’
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TABLO 9-PAYDAS LiSTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum f¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

2 | <] <]|=<|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Karabiik Valiligi

Boélge Idare Mahkemesi Baskanligi

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

2 |lo|o| <

{1 Milli Egitim Miidiirliigi

Belediye Bagkanlig

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Mudiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayindirhik ve Iskan il Miidiirligii

il Saglik Miidiirliigii

il Toplum Sagligs Merkezi

Semt Klinigi

Tarm [l Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

(=3 I Rl I I K=l Rej Nel Nl el I RO - 1= (=

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P R R = = [ [ I = e = S = I = = e I I I e T P S [ I e I =

(=3 I N e )

(= = [ =)

O: Baz1 Paydagslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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TABLO 10- PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . &

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calig
Valilik N Birlikte ¢alis
1l Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar N Izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Caligsmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
1l Saglik Miidiirliigii N Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim [l Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma [l Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom il Miidiirliigii \ Izle

2.6. Okul/Kurum Kiiltiirii Analizi

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarmna iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
siirece calisanlarin katilimlarmi onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarin1 hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarmi saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin,
mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme
planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasmi saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri
bildirim aliacak bir¢cok yol olmasmna karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz
oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve memnuniyet anketi gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun
kilit stiregleri Okul Geligim Y6netim Ekibinde “egitim-68retim siireci”,”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisma ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1

planlamasi yapilmaktadir.
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Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢cin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisma gore ihtiyag
planlamasi yapilarak ihtiya¢ durumunda gorevlendirme ya da iicretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan 6nce calisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri goz Oniine almarak ders
planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢aliganlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y 6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma Ozgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi
performans gostermelerini saglamak icin performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur.
Bu sistemle calisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik
yonleri belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda
sOzlii ve yazili tanima yapilarak ¢aliganin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarma birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme g¢alismalarma katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz Oniine
alinarak degigsmeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliilik ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigmasmi saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda kahvalt1 ve

yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.
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Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun
tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin
davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢aligmayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini
saglayip, yapilan isleri 6nemli ve Onemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak,
O0grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya c¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan &teye
birbirini destekler nitelik tagimaktadir.

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 06z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin iginde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimimi takip ederler, benimserler, imkanlarmi gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardime1 olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miudirligi ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak
icin cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢calisanlara kurumumuz
orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir.
Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip
olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla O6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin katilimin1 (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarint dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini paylasarak,
onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma stireglerinde 6nderlik ederek,
calisanlarin katilimimi 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece
calisanlarin katilimini, oncelikle ¢alisanlarini tanimayla baglayan siirecte, onlarin yeterliliklerini g6z Oniine
alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda c¢alisanlarin ekip
caligmalarint 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde iyilestirme ¢aligmalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla
birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve

komiteler ekip ¢alismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket,
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soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu g¢ercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan
politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan
asaglya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarmi diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (Ozel
toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda
dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu
kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilik¢i, cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun 6ncii kurumlardan biri
olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri calisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve
bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini c¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek,
istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek,
Ogrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini dnemseyen,
koruyan yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere
bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. Sosyal ve kiiltiirel
tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu ger¢evede okul i¢inde yazili ve sozlii giincel duyurularla
en Ust makamlarm da katilimlarim1 saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, ddillendirerek

desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2.6.1. OKULUN ORGUTSEL YAPISI

Okulumuz ilk olarak 2012 yilinda Karabilk imam Hatip Lisesi biinyesinde egitim-dgretime
baslamistir. 2023-2024 Egitim-6gretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 20 derslik, 1 Miidiir odasi, 2
Miidiir Yardimcis1 ve 1 Memur odasi, 1 Ogretmenler odasi, 2 Rehberlik odasi, 1 BT/ Laboratuvar,1
Kiitiiphane, 1 Fen Laboratuvari, 1 Konferans Salonu,1 Resim Atolyesi, Spor Odasi mevcuttur.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 478 o6grenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir yardimcisi, , 2 Rehber

Ogretmen, 36 kadrolu alan 6gretmeni, 1 Memur, 1 kadrolu hizmetli, 3 gecici TYP Hizmetli ile egitim-
Ogretime devam etmektedir.
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Okul Miidiirii

Okul Gelisim Y onetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcisi

|
/

T
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Damigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Rehber Rehber Ogretmen
Ogretmenleri Ogretmenleri
TABLO 10- OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER
Gorevle Ilgili balii ) N
Gorevier birigm = Gorevle Ilgili Hedef
: isbirligi(paydaslar Kitle
kurul/komisyon soirligi(paydaslar)
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Osrenci
olusturmak & diger calisanlar &
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci
iist karar alma organi ’
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yo6netimi -
" . ST - Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Smnif
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmast ve Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul | Ogrenci
gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, Orenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin De% erlendirme Klslrulu Servisi, Smif Rehber Ogrenci
yapilmast. & Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmast Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yéngilﬁliléi()km Aile Ogrenci
Paylagimci ve is birligine dayali yonetim anlayistyla
egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini .. . .
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini Okul Gelisim Yonetim Okul Yénetimi, Ogrenci

gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde
planli ve siirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler

27




2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 11- Cahsanlarin Gorev Dagihim

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar

Midiir yardimecilari, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

oW

N o

8.
9.
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yOnetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimludiirler.
Ilkokullarda Simif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.
Derslerini alan 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.
Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢gizelgesine gore kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin web
sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Opgretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari

Miidiir veya miidiir yardimeilart tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro islerini yapar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlar.

Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler.
Arsiv iglerini diizenler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazt
ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi dgretmene karst sorumludurlar.
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

0 0
0 0
0 0
3 100

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Oram
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

1 Memur Onlisans 14
1 Hizmetli Tlkokul 6
Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)
0 0 0
0 0 0
Fen Bilimleri 1 8-9
Arapca 1 8-10
Ingilizce 0 8-9-10
Matematik 0 8-9-10
orsel Sanatlar 0 8
ilisim 0 9
in Kiiltiirii Ahl. Bl 0 9-9
Tiirkce 1 11-11-12-15
Ingilizce 1 12-13-14
Din Kul];lilfgi ;/ie Ahlak 0 15-15
Rehberlik 0 12
Sosyal Bilgiler 0 19
Fen Bilimleri 0 16-17
Matematik 1 17
Tiirkge 0 16
Rehberlik 0 20
Matematik 1 22
DinKIl.Ahlak Blg. 2 22-28
Beden Egitimi 1 23
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Tablo 17. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram
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Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

1S1AeS wIoN uewStue(g yifojoyisq

31



Tablo 19 - Ogretmenlerin Egitim Durumu:

On Lisans 0 0
Lisans 33 87
Yiiksek Lisans 5 13

Tablo 20 - Ogretmenlerin Yas itibari ile dagilim:

20-30 0 0
31-40 23 60
41-50 12 32

51+ 3 8




2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 21. Teknolojik Ara

Bilgisayar

-Gere¢c Durumu

Akilli Tahta

Fotokopi Makinas1

Yazici

Mikrofon

Hoparlor

Projeksiyon

Giivenlik Kamerasi

Tablo 22. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast Var 1 0
Ekipman Odast Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 2 0
Resim Odas1 Var 1 0
Okulumuz Fiziki Mekanin

Miizik Odast Yok 0 0 Kisitli Olmast Sebebiyle

Ihtiyag Gosterilmemistir
Cok Amagli Salon Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80,000.00 TL | 100,000.00 TL | 120,000.00 TL | 160,000.00 TL | 220,000.00 TL
Okul Aile Birligi 45,000 TL 70.000,00 TL | 90.000,00 TL | 120.000,00 TL | 150.000,00 TL
TOPLAM 125.000.00 TL | 170.000,00 TL | 210,000.00 TL | 280,000.00 TL | 370.000,00TL
Tablo 24. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim 12.000,00 TL
Sosyal-sportif faaliyetler 16.000,00 TL
Temizlik 38.000,00TL
Tletisim 4.000,00 TL
Kirtasiye 42.000,00 TL
Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR | GIDER | GELiR | GIDER | GELiR | GIDER
Egitim Araclar1 Materyal Alimi
0 13.000,00 0
Bakim Onarim Mal ve Malzeme Alimi
7.000,00 3.500.00 1.500,00
Genel Hizmetler
3.000,00 4.200.00 3.750.00
Yaymn ve Basim Giderleri
6.300,00 4.400,00 1.750.00
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi
18.000 23.000,00 20.000,00
GENEL
1.502,47 2.300,00 5.000,00
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 26 -Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 20 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvar: | X
Idari Odalarin Alani (m2) 25 Resim Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Pansiyon X
Okul Oturum Alani (m2) 620
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4803
Okul Kapali Alan (m2) 3100
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 1500
Kantin (m2) 49
Tuvalet Sayisi 35

| Diger (cocoeevnnnns )

Tablo 27- Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Erkek Kiz Toplam

2020-2021 281 271 552 36 20 20 28 15
2021-2022 270 277 547 36 20 20 27 15
2022-2023 238 240 478 38 20 20 24 13

Tablo 28. Ogrenci Devamsizhk Durumu

5. siif 131 6 | 4 10 7 4 | 3 5 4

6. smif 128 4 15 9 7 2 |1 5 4

2021-2022 7. smf 132 6 |3 9 7 2 |1 4 3
8. simif 161 917 16 10 312 4 2

Toplam 552 25119 44 8 1| 7 18 3

5. smf 137 4 |5 9 7 5 2 7 5

6. smif 138 314 7 5 2|2 4 3

2022-2023 7. smf 126 314 7 6 2 |1 4 6 5
8. simif 156 4 | 4 8 5 6 |3 9 6

Toplam 547 14 | 17 31 6 15|11 26 5

5. smuf 103 213 5 4 1 1 2 2

6. smif 126 1 1 2 2 2 12 4 3

2023-2024 7. smf 135 10 | 11 21 16 2 | 4 6 4
8. smif 114 219 11 10 3 3 6 5

Toplam 478 15 | 24 39 8 8 [ 10 18 4
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Tablo 29. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm durumu

5. smf

2021- 6. sinif 128 73 57

2022 7. smuf 132 62 47
8. simif 161 76 47
5. smf

2022- 6. smf 138 55 40

2023 7. smuf 126 67 53
8. simif 156 49 31
5. smf

2023- 6.smif

2024 7. smuf
8. simif 114 37 32

Tablo 30. Liselere Yerlesme Durumu

2020-

2021 163 163 68 0 0 0 88 64 1 2
2021-
2022 161 161 67 0 0 0 86 82 0 0
2022-
2023 156 156 64 0 0 0 89 71 0 0

Tablo 31- Devamsizlik Nedeniyle Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

2020-2021 552 0
2021-2022 547 0
2022-2023 478 0




2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek Onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya g¢ikarmak icin yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli (firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagmi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Bunun yani swra okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilrken bu tehditler g6z Onilinde bulundurulmustur. Sosyal faktérler cevrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan
bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal a¢idan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu
cevredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali,
bu konularm kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz
haberlesme araclar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili
haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmuis, hatta birtakim olaylar1 goérerek aninda
izleyebilme olasiligimi gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok c¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGiISKENLERI

*Milli Egitim Bakanligi ve 1l ve Ilge Milli Egitim
Midirliigii.  2015-2019  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul ¢evresindeki politik durum

*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun  bulundugu ¢evrenin, egitime-

ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

*Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir durumun
diisiik olmasi,

*[s kapasitesinin smirli olmast,

*Qkulun gelirini arttirict unsurlarm az olmasi,
*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar ¢ok olmasi
*Tasarruf saglama imkanlar1 sinirli olmasi

*[ssizlik durumun fazla olmasi

*Mal-liriin ve hizmet satin alma imkanlarimin sinirh
olmasi

*Kullanilabilir gelir diizeyinin sinirli olmasi
*Velilerin sosyoekonomik diizeyinin diisiik olmast
*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1g

*Vasifsiz islerdeki diislis ve istihdam i¢in gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren
yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGIiSKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artisi

*Go¢

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*QGogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
Ogrenci sayisi
*Bircok geleneksel
azalmasi

sosyal yapmnin etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet
olanaklar1

*Okulun sahip olmadig: teknolojik araclar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve  Ogrencilerin
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calhsanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Qkulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin ~ hizli  dretimi,  erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari
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Tablo 33 -Ust Politika Belgeleri

S;IE)A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 |12. Kalkinma Plani
2 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 |5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
4 |Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik
5 |Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2021)
6 |Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 | Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 | 67. Hiikiimet Programi
9 | 67. Hiikkiimet Eylem Plan1
10 | Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligimin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gergeklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan
calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularm daha gergekci ve
ulagilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agirliklandirilmasi,
diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem
derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmastir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
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2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 34 -GZFT ANALIZi

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin  ihtiyac
duydugunda 11  Milli  Egitim  Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarm bulunmasi

*(Ogretmen ydnetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Qkulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarisi
*Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

**Her smifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

**Ders dig1 faaliyetlerin yapilmasi

**Glivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmast1

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli onem vermesi

*Bazi Ogrencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine
yeterli 6Gnem vermemesi

*QOkuma aligkanliginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*QOgrenci disiplin anlayismin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli personelinin yetersiz olmasi

* Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayist

*QOgrencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine 6nem
verilmemesi,

*QOgrencilerin disiplinsizligi,

*Qkul arag-gereclerinin diizensiz, geligigiizel
kullanim,

*(Ogrencilerin farkli cevrelerden gelmesi,

*(Ogrenci ailelerinde par¢alanmus ailelerin ¢ok
olmasi,

40




2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo35- Firsatlar ve Tehditler

Firsatlarnmiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger
iletisiminin gili¢lii olmast1
**Bakanligin Okul Oncesi Egitime dénem vermesi
ve yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulagimin kolay olmas1

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Veli-ogrenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili,
ekonomik diizeyi orta ve list olmasi,

*(Ogrencilerin sosyal gelisimlerini

saglayacak imkanlarmin olmasi,

*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,
*Teknolojik olanaklarin bulunmast,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve

siniflarda kullanilmasi,

*Gerekli ekipmanin saglanmasi i¢in idarenin
yardima agik olmasi,

*Yo6netimin deneyimli olusu ve olumlu
yaklagimlari,

*Qkul-veli igbirligi ve ¢evre etkilesimine 6nem
vermesi,

*QOkulun merkezi yerde olmast,

**Hijyenik kosullarin saglanmasi,

temizlik, diizen onem verilmesi,

giivenligin saglanmasi,

okullar ve kurumlarla

*Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler
*Pargalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

* Okul cevresinin ¢ogunlukla isyeri ve eglence yeri
olmasi, tehlikeli kisilerin ¢evrede varligi, erken ve
gec saatlerin tehlike arz etmesi,

*(Ogrencilerin cogunun servisle gelmesi, okul
cevresindeki yerlesimin azalmasi

*QOkul gevresinin temiz olmayisi, gevrenin otopark
olarak kullanilmasi

*Parcalanmig ailelerin cogunlukta oldugu
siniflarda sorun yasanmasi

*Degisime direng

*QOkumaya zaman ayrilmamasi

*Qkul fiziksel yapisinin yetersizligi, spor

salonunun olmamasi

*Dedikodu kiiltiiriiniin yaygin olmasi
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2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 36 — Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji icin
giiclii yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayiflig1 yenmek i¢in
firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri uzaklastirmak
icin giiclii yonleri kullan

ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt tehditlerden
kurtul

GUCLU YONLER-G
1. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag

duydugunda 11 Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

2. Okulumuzun diger okullar ve
kurumlarla iletigsiminin gii¢lii olmas1
3.Liderlik davranislarim sergileyen
yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi.

4. Okulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki
basarisi.

4. Bilisim Teknolojileri Smifinin olmasi.
5 Veli iletisiminin giiglii olmasi.

6. Okula toplu ulasimin kolay olmasi
7.Insan kaynaklarmin yeterliligi

8. Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,
9. Teknolojik olanaklarin bulunmasi,
10. Okul-veli isbirligi ve cevre
etkilesimine 6nem vermesi,

11. Okulun merkezi yerde olmasi,

ZAYIF YONLER-Z
1. Okulun bahgesinin yetersiz olmasi.

2. Sinif kitapliklarinin aktif halde
islememesi.
3. Odeneklerin yetersizligi.

3. Okuma aligkanliginin az olmasi

4. Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip
olmamast

5. Ogrenci disiplin anlayisimn yetersizligi

6. Kadrolu hizmetli ve memur personelinin
olmamasti

7. Rehber 6gretmen eksikligi

8. Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

9.  Ogprencilerin  sosyal ve Kkisilik
gelisimlerine 6nem verilmemesi,

10. Velilerin 6n planda olmast,

11. Ogrencilerin farkli gevrelerden gelmesi,
12. Ogrenci ailelerinde pargalanmis

ailelerin ¢ok olmasi,

FIRSATLAR-F

a) Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi.

b) Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi.

¢) Hayirseverlerin varligi

d) Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.

e) Insan kaynaklariin yeterliligi.

GF STRATEJILERI

1. Egitim-6gretim, personel vb. is ve
islemlerin kisa siirede ¢6ziimlenmesi.(1-a)
2. Objektif yonetim anlayiginin giiven
olusturmast.(2-b)

3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik
yonden basar1 gosteren dgrencilere
hayirseverlerin yardimi.(3-c)

4. Bilisim Teknolojileri Sinifinin etkin
kullanimiyla ve hayirseverlerin
yardimlartyla proje iiretiminim
artirtlmasi.(4-c)

5. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-basari

ve devam(6-d)

ZF STRATEJILERI

1. Kiitiiphane ve simif kitapliklarmnin aktif
hale getirilmesi i¢in okulun maddi ve insan
kaynaklarindan faydalanilmasi.(2-e)

2. Okulumuzun fiziki yetersizliginin
giderilmesi icin hayirseverlerden ve cevre
kuruluslarinin desteginden
yararlanilmast.(3.c)

3. Maddi kaynak sorununun hayirseverler ve

cevre kuruluslarinin destegi ile agilmasi.

TEHDITLER-T
a) Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet

kafeler.

GT STRATEJILERI

1. Okul kiittiphanesinin daha aktif hale
getirilmesi 3. d

2. Ders dis1 faaliyetlerin artirilmasi ile
internet kafelere 6grenci gidisinin

durdurulmast.(5-a)

ZT STRATEJILERI

1. Kitapligin isler hale getirilmesi ve internet
kafelere 6grenci gidisinin durdurulmasi.(2-a)
2. Okul bahgesine kapali spor salonunun
yaptirilarak internet kafelere 6grenci

gidisinin durdurulmasi.(1-a)

Kurum I¢ ve dis paydas analizler sonucunda olusan faktorler etki derecelendirilmesine tabi
tutularak alt bashklara boliinmiis ve stratejik amaclara giden yol belirlenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

(D

_/

3.2.Vizyon

(D
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3.3. Temel Degerler

Tablo 37 - ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

flkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanr.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikl iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Tablo 38- Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kummda gahsag herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 ?aghkh bir caligma ortamu icerisinde ¢alisanlar1 tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, dgrenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakist yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyacglar cercevesinde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin caligmalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, her bir hedef i¢cin hedef

kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Amac¢ 1: Okulumuzda firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigr milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek ve egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Amacg 2: Okulumuzdaki tiim Ogrencilerin egitim ortamlarinda huzurlu giivenli, sorunlarina ¢dziim
buldugu ve devamsizlik problemlerinin olmadigi bir egitim ortami olusturmak

Ama¢ 3: Okulumuzda yer alan c¢ocuklarim akademik basarilarin1 artiran, 6grencilerin okuma
aliskanliklarinin gelistirilmesine katkida bulunan, Mesleki ve Teknik yonlendirme sorunlarmi gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 Egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmelerle firsat esitligini saglanarak bilimsel,
sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal alanlarda etkinliklerle okul kiiltiirii kazandirilacaktir. Okulumuzun
kurumsal kapasite, temizlik, giivenlik alanlarinda ihtiya¢larinin karsilanacaktir.

Hedef 2.1 Uyum ve devamsizlik sorunlar1 ¢eken 6grencilerin problemlerini ¢6zerek devam-
devamsizlik durumlarimi en asgariye indirmek.

Hedef 2.2 Uyum ve devamsizlik sorunlar1 ¢eken yabanci uyruklu 6grencilerimizin sorunlarini ¢6zmek.
Hedef 2.3 Ozel egitime gereksinim duyan dgrencilerimizin sorunlarmi ¢dzmek.

Hedef 3.1 Okulumuzun akademik basaris1 artirmada kullanilacak yontem ve tekniklerin sayisin
artirmak.

Hedef 3.2 Okulumuzun akademik basarisi oranmi plan dénemi boyunca arttirmak.

4.3. Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Basaril1 6grencilerin tespit edilerek her donem 6diillendirilmesi

PG 1.1.2. Hafta i¢i ve Hafta sonu yetistirme kurslarmin diizenlenmesi.

PG 1.1.3. En az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)
PG 1.1.5. Ogrencilerin bos vakitlerinde test ¢zme ve kitap okumaya tesvik edilmesi ve onlara
rehberlik yapilmasi

PG 1.1.6. Egitim materyalleri ile donatilmig egitim ortami sayis1

PG 1.1.7. Yapilacak olan ¢evre diizenlemesi sayis1

PG 1.1.8. Okulumuzun onarimina yonelik yapilacak ¢alisma

PG 4.1.4: Destek egitim odasindaki materyal sayisi
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PG 2.1.1: 20 giin iizerinde devam-devamsizlik yapan 6grencilerin yiizdesi

PG 2.1.2: Diizenlenecek ev ziyaretleri sayisi

PG 2.1.3: Okula devam yiizdesi

PG 2.1.4: Velilere verilecek olan aile egitimi sayist

PG 2.1.5: Ogrencilerin okula uyum problemlerinin giderilmesi amaciyla yapilan etkinliklerin sayisi

PG 2.1.6: Aylik en az devamsizlik yapan 6grencilere verilecek ddiil miktar1

PG 2.2.1: Yabanc1 uyruklu 6grencilere agilan Tiirk¢e kursu sayist

PG 2.2.2: Okula uyum problemlerini gidermek icin yapilacak etkinlik sayis1

PG 2.2.3: Ogrencilerin sosyal duygusal kiiltiirel gelisimlerini desteklemek ve sosyal beceri kazandirmak
amaciyla diizenlenecek gezi, yarigsma, etkinlik sayis1

PG 2.2.4: Karsilasilan sorunlara ¢6ziim bulma konusunda seminer sayisi

PG 2.3.1: Ogrencilerin sosyal duygusal kiiltiirel gelisimlerini desteklemek ve sosyal beceri kazandirmak
amaciyla diizenlenecek gezi, yarigma, etkinlik sayis1

PG 2.3.2: Destek egitim sinifindan yararlanan 6zel egitim d6grencilerinin aldig1 ders sayis1

PG 2.3.3: Karsilasilan sorunlara ¢6ziim bulma konusunda seminer sayisi

PG 3.1.1. Ogrencilerin akademik gelisim performanslarma uygun farkli yontem ve tekniklerin sayisi

PG 3.1.2: Akademik basariy1 artirmada kullanilan web 2. 0 araclarinin sayisi

PG 3.1.3: Akademik basariy1 artirmada kullanilan dijital platformlarin sayis1

PG 3.2.1. Basarili 6grencilerin tespit edilerek her yil ddiillendirilmesi ve basarilarinin okulca kutlanmasi.
PG 3.2.2: Ogrencilerimiz ve velilerimiz i¢in “etkili ve verimli ders ¢alisma yontem ve teknikleri” ile ilgili
seminer verilmesi.

PG 3.2.3: Ogrencilerin egitsel performanslarinin tespit edilmesi

PG 3.2.4: Ogrencilerin Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarmna becerileri dogrultusunda yonlendirme
ve tanitim gezilerinin diizenlenmesi

TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI
Tablo 39. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
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20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1Yl
20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1 Y1l
25 1 2 3 4 5 5 6 Ay 1 Y1l
20 1 2 3 4 5 5 6 Ay 1 Y1l
25 1 2 2 2 2 2 6 Ay 1 Y1l
30 10 12 14 16 18 20 6 Ay 1 Y1

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

il Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, okul aile birligi

kul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi.
ali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi.

ezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
ilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

aliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar

oga kaynakli afetler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla ¢cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
elistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli
eslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

kulumuzun kurumsal kapasite, temizlik, giivenlik alanlarinda ihtiyaglarinin karsilanmasi

180,000,00 TL

Devamsizlik yapan 6grencilerin olumsuz yonde akademik bagariya etkisi.

Ogrencilerin ders calisma tekniklerini bilmemesi.

Ogrenci velilerinin okula ve basariya yonelik ilgilerinin az olmas.

Basarinin 6diillendirilmesi

Var olan binanin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Bilisim teknik destegi saglanmasi

Egitim materyalleri ile donatilmis egitim ortamm sayis1 artirilarak 6zel egitimde de
kullanilacak materyallerin artirilmasi

Okula devamin ders basarisi tizerindeki etkisini 6grencilere agiklayacak rehberlik
yapilmast,

Ogrencilere ve ailelere okuma kiiltiirii kazandiriimasi,

Ogrenciyi okula gelmeye motive edecek sanatsal, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin
yapilmast,

Bos vakitlerini etkili kullanma egitimi verilmesi.

Teknolojik gelismelere uygun materyaller

Okul cevre diizenlemeleri i¢in mali destek
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Ozel egitim materyalleri

15

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, okul aile birligi

abanci uyruklu ve 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerimizin egitim ortamlarinda huzurlu
tivenli, sorunlaria ¢6ziim buldugu ve devamsizlik problemlerinin olmadigi bir egitim ortami
lusturmak

yum ve devamsizlik sorunlari ¢eken Ggrencilerin problemlerini ¢ozerek devam-devamsizlik
urumlarini en asgariye indirmek

30, 000 TL

Devamsizlik yapan ogrencilerin tespit edilerek ev ziyaretlerinin diizenlenmesi

Velilere aile egitimi verilmesi

Ogrencilerin okula uyum problemlerinin giderilmesi amaciyla etkinlikler yapilarak aylik en
az devamsizlik yapan 6grencilere 6diil verilmesi.
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Okula devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik aile egitimlerinin yapilmasi

Okula devamin ders basarisi tizerindeki etkisini 6grencilere agiklayacak rehberlik yapilmasi
Okula uyum problemlerinin giderilmesi amaciyla 6grenci odakli 6grenciyi okula gelmeye
motive edecek sanatsal, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, okul aile birligi

abanci uyruklu olan 6grencilerimizin egitim ortamlarinda huzurlu giivenli, sorunlarina

6zim buldugu ve devamsizlik problemlerinin olmadigi bir egitim ortami olusturmak

yum ve devamsizlik sorunlar1 ¢eken yabanci uyruklu 6grencilerimizin sorunlarmi ¢ézmek

30.000.00 TL

irkce bilmeyen yabanci uyruklu 6grencilerin olmasi.
evamsizlik yapan 6grencilerin tespit edilerek ev ziyaretlerinin diizenlenmesi

Sosyal-duygusal ve kiiltiirel gelisim agisindan desteklenmesi gereken dezavantajli 6grenci

sayisinin fazla olmasi
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Gelisim donemlerinde karsilagilan sorunlara yonelik dnleyici rehberlik hizmetlerine ihtiyag

uyulmasi ve aile egitimi

kula devamsizlik yapan dgrencilerin velilerine yonelik aile egitimlerinin yapilmasi
Tiirk¢e bilmeyen yabanci uyruklu dgrencilere Tiirkge kursu

Sosyal-duygusal ve kiiltiirel gelisim agisindan desteklenmesi amaciyla sanatsal, sosyal,

sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1, okul aile birligi

Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerimizin egitim ortamlarinda huzurlu giivenli,
sorunlarina ¢6ziim buldugu bir egitim ortami olusturmak

Ozel egitime gereksinim duyan dgrencilerimizin sorunlarmi ¢ézmek

5.000,00 TL
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Sosyal-duygusal ve kiiltiirel gelisim agisindan desteklenmesi gereken dezavantajli 6grenci
sayisinin fazla olmasi

elisim donemlerinde karsilasilan sorunlara yonelik 6nleyici rehberlik hizmetlerine ihtiyag
uyulmasi ve aile egitimi

Ozel egitme ihtiyag duyan &grenci sayisinin fazlalig

Sosyal-duygusal ve kiiltiirel gelisim agisindan desteklenmesi amaciyla sanatsal, sosyal,
sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre basgkanlar1, okul aile birligi

asmin altinda performans gosteren ve diisiik akademik becerisi olan 6grencilerin olmasi
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kulumuzun akademik basaris1 oranini plan donemi boyunca arttirmak

25.000,00 TL

Yasmin altinda performans gdsteren ve diisiik akademik becerisi olan dgrencilerin olmasi

Farkli yontem ve tekniklerle destekleyecek aile profilinin yetersizligi

eb 2 araclarimin tamtilmasina yonelik egitimler verilmesi

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1, okul aile birligi
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aginim altinda performans gosteren ve diigiik akademik becerisi olan dgrencilerin olmasi

kulumuzun akademik basaris1 oranini plan donemi boyunca arttirmak

75.000,00 TL

Yasmin altinda performans gosteren ve diisiik akademik becerisi olan 6grencilerin olmasi
Ogrencilerin Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinda uzun siireli okula devaminin

saglanmast i¢in becerileri dogrultusunda yonlendirme egitimlerinin verilmesi

Kariyer Rehberligi alaninda seminer, grup rehberligi ve gezi diizenlenmesi

Ogrencilerin akademik gelisim performanslarin 6l¢iilmesi
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
. Uyum ve devamsizlik sorunlari ¢eken dgrencilerin problemlerini ¢6zerek devam-devamsizlik
durumlarini en asgariye indirmek

. Uyum ve devamsizlik sorunlar1 ¢eken yabanci uyruklu 6grencilerimizin sorunlarini ¢ozmek
. Ozel egitime gereksinim duyan dgrencilerimizin sorunlarmi ¢6zmek

. Okulumuzun akademik basarisi oranini plan donemi boyunca arttirmak

. Okulumuzun akademik basarisi oranini plan donemi boyunca arttirmak

. Okulumuzun kurumsal kapasite, temizlik, giivenlik alanlarinda ihtiya¢larinin karsilanmasi

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

33000 34000 35000 38000 40000 180.000,00

11000 18000 25000 34000 42000 130.000,00

8000 14000 20000 26000 32000 100.000,00

Genel
Yonetim 10000 15000 20000 25000 30000 100.000,00
Giderleri

TOgII‘JAM 52.000,00 76.000,00 100.000,00 128.000,00 154.000,00 510.000,00
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5. BOLUM




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

a) izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasmimn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlammi1
tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak
yiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan
stratejik amag¢ ve onlarmn altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek ¢aligmalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu
kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha
olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlar1 iki
niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin Ol¢iimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece Ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktr. 11 Milli Egitim
Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarmn
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim
izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegirilecektir. Plan donemi icerisinde ve
her yil sonunda yiriitiilmekte olan faaliyetlerin Onceden belirlenen performans gostergelerine gore
ger¢eklesme ya da ger¢eklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

Dr. Idris KINASAKAL
Okul Midiiri



Tablo 41: izleme ve Degerlendirme Sablonu

Izleme Izleme Performans (%)

Hedefe D?lan . Donemindeki Yil Donemindeki (C-A)/(B-A)
. onemi
Etkisi Baslan Sonu Gergeklesme
(%) De“seri *g(lZ) Hedeflenen Degeri (C)
g Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansmn ...... oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi ...... oraninda gerceklestigi g6z oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimnin arttirilmasi igin sinif rehber dgretmenleri aracilifiyla telefon goriigmeleri
yapilmasi planlanmugtir.
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